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Das Geschaft lhres Lebens

Wer jahrelang ein einfragliches Unfernehmen um alle Klippen des Marktes herum
gesteuert hat, sollfe nicht ausgerechnet bei der Nachfolgeregelung Schifforuch erleiden.
Experfenrat kann helfen, das vielleicht wichfigste Geschaift seines Lebens zum Erfolg zu

fuhren.

Jahr fiir Jahr miissen nach einer aktuellen Analyse des Bonner Ins-
titutes flir Mittelstands-forschung 5.500 Unternehmen in Deutsch-
land schlieféen, weil die Inhaber keine Nachfolger finden - so eine
Schreckensmeldung, mit der sich Ende Midrz Kammern zu Wort
meldeten. 32.000 Arbeitspldtze gingen dadurch jahrlich verloren.

Dass immer héufiger potenzielle Unternehmensnachfolger

in den Betrieben fehlen, beschaftigt das Handwerk schon einige
Zeit. Und die Griinde dafiir sind hinlinglich bekannt: Erstens:
Die Betriebsinhaber warten mit der Regelung ihrer Nachfolge
oft viel zu lange, sind haufig nicht gut auf diesen Schritt vor-
bereitet und verlangen nicht selten auch noch einen zu hohen
Kaufpreis. Hinzu kommt ein Phinomen: Ein Handwerker mag
iiblicherweise nicht dariiber reden, dass er verkaufen méchte -
er hat Angst, dass ihm dann Kunden weglaufen.

Der andere Grund: Eine Nachfolgeregelung aus der eigenen Fa-
milie ist ldngst nicht mehr, wie noch vor Jahren, der Normalfall.
Seit langem finden Handwerker spiirbar weniger Kandidaten beim
eigenen Nachwuchs; die junge Generation geht oft andere Wege.
Rund 60 Prozent der Unternehmensnachfolgen werden inzwi-
schen familienextern geregelt.

Aber auch die Suche nach Interessenten auféerhalb der Familie ist
nicht einfach: Generell sind jlingere, qualifizierte Personen nicht
in dem erforderlichen Maf fiir die Ubernahme eines bestehenden
Handwerksbetriebs zu begeistern. Uberhaupt gilt: Bei der Zahl
der Existenzgriindungen wurde soeben der Tiefststand seit vielen
Jahren erreicht. Die KfW bezeichnete den Riickgang der Zahl an
Menschen, die den Sprung in die Selbstindigkeit wagen, im Mai als
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~besorgniserregend”. SPIEGEL-Online titelte am 21. Mai kurz und
knapp: ,Selbstandigkeit ist out".

Es kommen also einige unginstige Parameter zusammen - und
dabei schatzte die KfW-Mittelstandsbank bereits vor Jahren und
bei deutlich héherer Grundungstitigkeit, dass bei rund einem
Viertel aller deutschen Betriebe die Suche nach einem geeigneten
Nachfolger erfolglos bleiben wiirde.

Jeder Inhaber eines Handwerksbetriebs ist also gut beraten, wenn
er fiir einen Erfolg der eigenen Nachfolge wirklich etwas tut und
strukturiert vorgeht. Das gilt umso mehr, wenn - was wohl der
Regelfall sein diirfte - der Verkaufserls fiir den bisherigen Inha-
ber ein wichtiges Standbein der eigenen Altersvorsorge sein soll.
Planen Sie den Ubergang beizeiten und beachten Sie diese Punkte:

Beginnen Sie rechtzeitig - das schafft Ihnen Gestaltungsspiel-
rdume und verhindert Zeitdruck im ungiinstigsten Augen-
blick.

Lassen Sie sich von einem qualifizierten Berater unterstiitzen.
Der ermittelt zunichst einen realistischen, marktfihigen Un-
ternehmenswert, erstellt ein Exposé und begleitet den gesam-
ten Prozess von der Interessentensuche bis zu den Verhand-
lungen iiber den Kaufpreis. Die Arbeit des Experten erlaubt
ganz nebenbei, den Firmen- bzw. Familiennamen lange Zeit
diskret im Hintergrund zu halten.

Optimieren Sie mit genug zeitlichem Vorlauf den Betrieb betriebs-
wirtschaftlich und lésen Sie eventuelle Problemfelder. So sorgen
Sie fiir ein rundum positives Bild und attraktives Angebot fiir Inte-
ressenten.

Achim Brueser ist seit iiber 25 Jahren als Unternehmensberater selbstindig. Er begleitet
regelmaflig Unternehmer bei der Nachfolge, sucht aber auch stindig im Auftrag von
Kaufinteressenten geeignete Betriebe.

Die Unternehmenswertermittlung, die Erstellung der Exposees, die Begleitung der Kaufpreis-
verhandlungen bis hin zur Sicherstellung der Finanzierung fiir den Nachfolger sind seine Auf-
gabenstellungen.

Infos: www.brueser.de




Nutzen Sie die Erfahrung und Kontakte [hres Beraters fir die
Suche nach einem qualifizierten Unternehmensnachfolger.
Lassen Sie von ihrem Berater die Gesprache mit Interessenten vor-
bereiten und begleiten (einschliefdlich Vertraulichkeitserklarung,
Eigenkapitalnachweis usw.).

Gehen Sie die Nachfolge ebenso rational und durchdacht an, wie
Sie lhren Betrieb aufgebaut und geleitet haben - gebraucht wird
ein echter Masterplan.

Nutzen Sie die 6ffentlichen Férderprogramme, die hohe Zu-
schiisse zu den Beratungskosten in Verbindung mit der Nach-
folgeregelung bereit stellen.

Die Inhaber eines Handwerksbetriebs konnen also viel dafiir tun,
um die Nachfolge — soweit irgend méglich - zu sichern. Sie sind
gut beraten, dies wirklich konsequent durchzufithren. Betrachtet
man nidmlich die Gesamtsituation der Betriebstibergaben und
-ibernahmen im Mittelstand einmal wie einen Markt, dann haben
wir seit Jahren einen sogenannten Kaufermarkt: Der Engpass in
diesem Markt sind die Nachfolger, nicht die Betrieb. Im Klartext:
Gerade die besonders gut qualifizierten und gegebenenfalls sogar
mit einer Eigenkapitalbasis ausgestatteten Kaufinteressenten
kénnen unter einer grofien Zahl iibergabereifer Unternehmen aus-
suchen. Fiir die Inhaber von Unternehmen dhnelt die Suche nach
dem Nachfolger dagegen manchmal der Suche nach der Nadel im
Heuhaufen.

Vermeiden Sie also die zwei hdufigsten Fehler bei der Planung
[hrer Nachfolge:

Lassen Sie die Nachfolgeregelung nicht an einem unrealistischen,
tiberhéhten Kaufpreis scheitern. Das namlich ist seit Jahren un-
verandert der mit Abstand haufigste Grund fiir das Scheitern einer
Nachfolgeregelung. Selbstverstindlich ist jeder Unternehmer
bestrebt, fiir den von ihm aufgebauten Betrieb einen moglichst
hohen Kaufpreis zu erzielen. Aber mit einem unrealistischen Wert
wird am Markt jeder Interessent verschreckt. Aufferdem wird

ein Kaufinteressent priifen, ob eine Ubernahme fiir ihn eine wirt-
schaftlich tragfahige Basis darstellt, da er mit der Finanzierung
des Kaufpreises eine entsprechend hohe Zins- und Tilgungsleis-
tung stemmen muss - seine Hausbank wird diese sogenannte
Kapitaldienstfihigkeit ohnehin nachrechnen.

Auch ein verpasster richtiger Zeitpunkt ist als Grund fiir ein
Scheitern der Nachfolge so iiberfliissig wie ein Kropf. Sie haben
Thr Unternehmer-Leben lang aktiv das Steuer in der Hand - das
Gelingen dieses vielleicht wichtigsten Geschafts sollten Sie nicht
dadurch gefihrden, indem Sie ausgerechnet hier nicht zum opti-
malen Zeitpunkt den Kurs bestimmen.




